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management solutions

/ Gleichzeitige Kostensenkung

P

Einfuhrung Shop-Floor-Management bei Maschinenbauunternehmen

- ~ P -~ - ~
Unternehmen o Zielsetzung
. Ausgangsposition
Maschinenbauer, 350 usgangsp
Mitarbeiter 0 Reduzierung Durchlaufzeiten

0 Grof3e Variantenvielfalt .
A . ’ *  Verbesserung Fuihrungskultur
J kleine Fertigungslose,

Komplexe interne 0 Vermeidung von

. hohe Durchlaufzeiten
W hépfun hri o i
ertschopfungsschritte, " hoher manueller Anteil in der Informationsverlust

Internationale Fertigun c Beseitigung von Suchzeiten
Beschaffungssituation, . lndiv;gduaglkonstruktion c Reduzierung Herstellungskosten
khohe Montagekompetenz J \ / \ J
Va N\
Eingebundene Bereiche: orgehensweise ﬂvestitionen:
* Vertrieb Q Schulung der Mitarbeiterin ca. 10% des Einsparpotentials

* Entwicklung

* Projektmanagement
* Arbeitsvorbereitung
* Produktion

* Qualitatssicherung

Methodik und Vorgehen
c Aufbau einer Kennzahlenkaskade
und Erstellung von SFM-Boards
c Integration einer Gesprachsroutine
tber alle Bereiche und Ebenen
: Beschaffung ) C Coaching der Fach- und Fiihrungskrafte
* Interne Logistik in der taglichen Anwendung um regelmaRig

* Betriebsrat aufkommende Probleme zu analysieren und
nachhaltig zu |6sen

Ergebnis

c 38% Steigerung der Produktivitat, 27% Senkung der Herstellkosten

c Verbesserung der internen Kommunikation und des Informationsflusses

. Mitarbeiter konnen Probleme selbststandig im Alltag nachhaltig I6sen = .
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